PLAN CUSCO

Un plan para inducir cambios
I. 
REFERENCIAS GENERALES

1.1
DENOMINACION Y UBICACIÓN POLITICA

La provincia de Cusco políticamente es la capital del departamento,  ubicado en la zona sur-oriental del Perú, constituye un nodo articulador en lo cultural, administrativo, comercial y de servicios para el espacio sur-andino y con el eje costero sur.

La provincia está conformada por ocho distritos, seis distritos en la cuenca del río Huatanay: Cusco, Wanchaq, Santiago, San Sebastián, San Jerónimo, Saylla y un distrito en la cuenca de Anta Poroy y el distrito de Ccorca que se encuentra desarticulado.

1.2 UBICACIÓN FISICA

La provincia de Cusco se halla en la zona sur-oriental de los Andes del Perú entre los  13º30’45’’ de latitud sur y los 71º58’33’’ de longitud oeste. Dentro de su configuración física se encuentran valles interandinos y cordilleras que las circundan.

1.3 EXTENSION (km2)

La provincia de Cusco abarca una extensión de 617 Km2, de acuerdo a información consignada en el Documento conociendo el Cusco del INEI (junio del 2001.

El espacio predominante de la provincia es la ciudad de Cusco que ocupa una extensión de 3,402.22 Has aproximadamente, del piso de valle, explanadas y parte de las laderas de la cuenca y con una incipiente ocupación hacia la cuenca de Anta, por el sector del distrito de Poroy.

La presencia de la ciudad ha ido modificando gradualmente las características propias del paisaje original del valle interandino. Las áreas agrícolas del valle se hallan en un gradual proceso de cambio de uso para asentamientos urbanos; igualmente, las áreas de pendiente con bosques naturales y cultivados, que constituían el marco paisajístico de la ciudad, han sido sustituidas por la ocupación urbana. 

1.4 ALTITUD Y CLIMA

La provincia de Cusco se halla entre los 3,150 m.s.n.m. y los 3,399 m.s.n.m. Por su parte la ciudad se ha desarrollado entre los 3,150 m.s.n.m (San Jerónimo) y los 3,300 m.s.n.m (sector del Arco, Tica-Tica) La ciudad se halla en un valle interandino, limitado por las montañas del Cusco y la meseta del Saqsayhuaman, al norte y las serranías de Vilcaconga, al sur.

El clima es predominantemente seco, con temperaturas que oscilan entre los 4.8 Cº de temperatura media mínima y 19.5 Cº de temperatura media máxima1 con precipitaciones pluviales concentradas principalmente entre los meses de Diciembre y Abril registrándose una precipitación media anual de 801 mm
. 

1.5 ESTRUCTURA POBLACIONAL

1.5.1 Estructura de la población por distrito  y sexo

La provincia de Cusco es la que más ha crecido en el departamento, su crecimiento se ha incrementado por la constante inmigración de poblaciones rurales del departamento, lo que además ha generado una constante proceso de urbanización.

Por otra parte se observa que el crecimiento poblacional en la provincia y en los distritos ha responde a tres factores derivados de la existencia de la Ciudad de Cusco:

· Cercanía al núcleo central de la ciudad que es un  Centro de Concentración de Actividades Económicas y Administrativas de la Ciudad y que coincide además con el Centro Histórico.

· En un primer momento la disponibilidad, capacidad de soporte y costo del suelo, en las áreas inmediatas al núcleo central urbano.

· La infraestructura vial y de transportes con que se cuenta para llegar al Centro de la Ciudad.

La distribución y dinámica de crecimiento poblacional en los distritos de la provincia, nos muestra dos realidades, un crecimiento sostenido en los distritos que integran la ciudad y distritos como Saylla  y Poroy que mantienen su población más o menos estable, al no estar directamente involucrados dentro del continuo urbano.

POBLACION DE LA PROVINCIA DE CUSCO POR DISTRITOS Y SEGÚN SEXO

	PROVINCIA Y DISTRITO
	1999
	2000

	
	TOTAL
	Hombres
	Mujeres
	TOTAL
	Hombres
	Mujeres

	CUSCO
	229,692
	146,196
	153,496
	304,152
	148,280
	155,872



	Cusco
	99,065


	47,745
	51,320
	100,294
	48,309
	51,98/5

	Ccorca
	2,800


	1,400
	1,400
	2,821
	1,410
	1,411

	Poroy
	2,029


	1,058
	971
	2,102
	1,096
	1,006

	San Jeronimo
	16,698


	8,617
	8,081
	16,862
	8,697
	8,165

	San Sebastian
	44,798


	22,077
	22,721
	46,783
	23,041
	23,742

	Santiago
	75,598


	37,594
	38,004
	75,636
	37,591
	38,045

	Saylla
	947


	485
	462
	939
	481
	458

	Wanchaq
	57,757


	27,220
	30,537
	58,715
	27,655
	31,069


Fuente: Conociendo al Cusco-Boletín Estadístico del INEI (7unio del 2001)

En términos absolutos y porcentuales se observa que existe predominio de población femenina con un 51.24 %, mientras que la población masculina significa el 48.76% del total de la población de la provincia.

1.5.2 Distribución de la población por área de residencia y distritos

Un gran porcentaje de la población de la provincia está asentada en la ciudad de Cusco, en el continuo urbano que se ha generado de la conurbación de los distritos de Cusco, Wanchaq, Santiago, San Sebastián y San Jerónimo. 

Con 298,290 pobladores (según información del INEI) asentados en Cusco Metroplitano, la población urbana de la provincia significa el 98.7% del total y la población rural significa apenas un 1,93 % del total de la población. Es importante destacar que en distritos como San Sebastián y San Jerónimo existe un número importante de población que aún conservando el status de “comunero”, en realidad radican en la ciudad o tienen una residencia pendular, esto debido a las ventajas que les representa en términos de servicios, educación y empleo.

POBLACION DE LA PROVINCIA SEGUN AREA DE RESIDENCIA

	PROVINCIA Y DISTRITO
	2000
	POBLACION DE CUSCO METROPOLITANO

	
	TOTAL
	Hombres
	Mujeres
	TOTAL
	Hombres
	Mujeres

	CUSCO
	304,152
	148,280
	155,872


	298,290
	
	

	Cusco
	100,294
	48,309
	51,98/5
	100,294
	48,309
	51,985

	Ccorca
	2,821
	1,410
	1,411
	00
	00
	00

	Poroy
	2,102
	1,096
	1,006
	00
	00
	00

	San Jeronimo
	16,862
	8,697
	8,165
	16862
	8,697
	8,165

	San Sebastian
	46,783
	23,041
	23,742
	46,783
	23,041
	23,742

	Santiago
	75,636
	37,591
	38,045
	75636
	37,591
	38,045

	Saylla
	939
	481
	458
	00
	00
	00

	Wanchaq
	58,715
	27,655
	31,069
	58,715
	27,655
	31,060


                   Fuente: Conociendo al Cusco-Boletín Estadístico del INEI (7unio del 2001)

La tendencia de crecimiento de la ciudad hacia el sur-este no ha significado que el mayor porcentaje de población este en este sector, puesto que los distritos más densos siguen siendo los de Cusco y Santiago, donde el crecimiento sobre laderas de los cerros continúa siendo importante, sobre todo como opción para la demanda de menores ingresos. 

El sector denominado “El Arco”, hasta hace una década constituía un umbral natural para la expansión de la ciudad hacia el distrito de Poroy, sin embargo en los últimos años la presión por suelo urbano ha generado un crecimiento también hacia ese sector, previéndose que de continuar la actual tendencia en la próxima década el continuo urbano se extienda hasta el distrito de Poroy, debiendo por tanto incrementarse la población urbana de Poroy a la población urbana de Cusco Metropolitano

También es importante destacar que analizando la estructura de población, se aprecia que la población de la ciudad es mayormente joven, el mayor porcentaje de la población está concentrado entre los grupos de edad de 0 a 14 años y de 15 a 39 años:

· En términos del desarrollo urbano de la ciudad esto significa mayor provisión de servicios sociales, equipamiento y áreas de expansión urbana.  

· En términos económicos el alto porcentaje de población entre 0 a 14 significa que el número de personas dependientes por cada trabajador es alto. 

· La concentración de población en estos dos intervalos significa además la necesidad de generar mayores fuentes de trabajo de manera sostenida.

· En términos de crecimiento demográfico estaría reflejando una fecundidad todavía alta

1.5.3  Migraciones

La ciudad de Cusco constituye un polo de atracción a corrientes migratorias de las áreas rurales y del sur del Perú, corrientes que en algunos períodos se incrementan como resultado de diferentes factores:

· En la década del 50 el período de reconstrucción de la ciudad demandó gran cantidad de mano de obra, impulsando corrientes migratorias básicamente de áreas rurales.

· A finales de la década del 60 e inicios del 70, las políticas del Gobierno de las Fuerzas Armadas incentivaron la migración rural y la aparición de barrios populares (pueblos jóvenes).

· En la década del 80 la violencia terrorista fue el factor que determinó la migración de áreas asoladas por la violencia.

· La crisis del área rural y la brecha cada vez mayor entre los niveles de vida urbano y rural, generaron una corriente migratoria continua en toda la década del 90.

De acuerdo a algunos estudios, Cusco se constituye en una suerte de destino intermedio o de preparación para el migrante rural que tiene como objetivo final migrar a alguna ciudad de la costa de esta manera la ciudad es un centro receptor y emisor de flujos migratorios.

Paralelo a este fenómeno Cusco también ha sido emisor permanente de flujos migratorios sobre todo masculinos a partir de los 15 años, cuyo destino mayoritariamente fue Lima y Callao y algunas ciudades de la costa.

En la ciudad de Cusco existe un proceso de migración permanente, la ciudad no tiene capacidad de retener a su población, por ello y  por el continuo proceso de migración un alto porcentaje de la actual población tiene como lugar de nacimiento un lugar diferente a la ciudad, por lo tanto también el porcentaje de pobladores cusqueños (de la ciudad) de primera generación, es bastante elevado. 

Culturalmente los migrantes conservan las características de su lugar de origen, un ejemplo claro es la amplia difusión del folklore de Puno que ha desplazado el folklore local. La igualdad o similitud cultural sirve para aglutinar a migrantes del mismo lugar de origen en un barrio de la ciudad o en algunas ocupaciones laborales
.

1.5.4 Población Económicamente Activa (PEA)

La PEA de la ciudad de Cusco, pasó de 60,181
 personas en 1981 a 90,523 personas en 1993 con una tasa de crecimiento de 3.25% anual, superior a la tasa de crecimiento de la población. Mostrando un mayor dinamismo en la economía del valle, que se halla concentrada en la ciudad del Cusco, que alberga el 96.5% de la PEA total.

En cuanto a los niveles de ocupación, el 90% de la PEA está en condición de ocupada, los altos niveles de desocupación, se explican entre otros factores por el crecimiento de la ciudad y la incapacidad para absorber la mano de obra migrante. Por otro lado, los niveles de sub-empleo por calificación o ingresos representan aproximadamente el 50% del total de la PEA ocupada.

El distrito de Cusco alberga el mayor porcentaje de la PEA de la ciudad concentrando el 35.94% de la PEA, el distrito de Santiago concentra el 27% de la PEA de la ciudad. 

En el Cusco Metropolitano  se da la siguiente distribución:

Analizando la evolución de la distribución de la PEA de la ciudad del 81 al 93, observamos que a pesar que Cusco alberga el mayor porcentaje de PEA de la ciudad, ha decrecido en proporción, ello nos muestra que paralelamente a la concentración de actividades económicas en la ciudad se ha dado un desplazamiento hacia otros distritos; principalmente San Sebastián que pasó de 4.94% en 1981 a 11% en 1993, que muestra una incipiente tendencia del gradual desplazamiento o instalación de actividades económicas a este sector.

A) Composición por sexo

Con relación a la composición por sexo, predomina la PEA masculina sobre la femenina, sin embargo se observa un crecimiento de la participación de las mujeres en el mercado de trabajo, puesto que la tasa de crecimiento de la PEA femenina fue de 4.39% promedio anual, casi el doble de la tasa correspondiente a la PEA masculina (261%). 

A nivel distrital las tasas de crecimiento de la PEA femenina por distritos son superiores a las tasas correspondientes para la PEA masculina, con mayor incidencia en San Sebastián y Santiago donde se da mayor participación de las mujeres en el mercado laboral. Lo que no significa que haya mayores oportunidades laborales para la mujer, sino que a partir de 1981, la incorporación de la mujer al mercado laboral ha sido masiva.

B) PEA por ramas de actividad

El mayor porcentaje de la PEA está ocupada en actividades de comercio y servicios (un porcentaje importante en la actividad turística). El rubro de comercio, restaurantes y hoteles concentra el 25.56% del total de la PEA (22,709 personas). El empleo, en el sector comercio se explica también en gran medida por el “auto” empleo generado a partir del comercio informal.

Otros sectores relativamente importantes en la generación de empleo, son la industria manufacturera (12.90%) y la construcción y actividad inmobiliaria (10%) y en el rubro servicios resaltan aquellos derivados de la Administración Pública y Defensa (8.52%).

Es importante también destacar que la mayor participación de la mujer en la PEA, está en el sector no estructurado, es decir gran porcentaje de mujeres trabaja en el sector servicios y de éste porcentaje es también importante el porcentaje que genera sus propia fuente de trabajo. Respecto al trabajo de los jóvenes, también mayoritariamente se encuentra concentrado en el sector no estructurado es decir en el sector informal. Tanto para mujeres como para jóvenes, esto significa menores salarios o ingresos, escasas probabilidades de promociones y la no participación en el sistema de pensiones y seguro de salud.

1.6 POBLACION ELECTORAL

La información sobre la población electoral de la provincia de Cusco se tomado del documento Conociendo Cusco, boletín de información estadística del  INEI de junio del 2001.

De acuerdo a esta información, el distrito de Cusco sigue siendo el que tiene mayor caudal electoral en la provincia, seguido por los distritos de Santiago y Wanchaq. Al respecto también es importante destacar que el caudal electoral de Santiago, desde 1998, se ha elevado sobre el de Wanchaq, que tradicionalmente  ocupaba el segundo lugar a nivel de población electoral de la provincia.

CIUDADANOS INSCRITOS EN EL REGISTRO ELECTORAL, SEGÚN PROVINCIA Y DISTRITOS

	PROVINCIA Y DISTRITO
	1992

(al  22 nov)
	1993

(al  06 ene)
	1995

(al 04 abr)
	1997

(al  14 jul)
	1998

(al  31 ene)
	1999

(al  31 dic)

	CUSCO
	156,606
	156,942
	166,468
	178,271
	181,318
	228,417

	Cusco
	74,223
	74,206
	73,397
	78,556
	77,627
	93,687

	Ccorca
	1,031
	1,037
	1,111
	1,130
	1,130
	1,425

	Wanchaq
	34,555
	34,553
	36,354
	38,957
	39,595
	48,966

	Poroy
	601
	608
	646
	697
	716
	966

	San Jerónimo 
	5,940
	5,940
	6,639
	7,304
	7,795
	10,497

	San Sebastian
	9,034
	9,032
	11,612
	13,674
	15,293
	21,905

	Santiago
	31,123
	31,160
	34,224
	37,466
	38,621
	50,302

	Saylla
	399
	406
	495
	527
	541
	669


Fuente: Conociendo al Cusco-Boletín Estadístico del INEI (7unio del 2001)

ROLES SOCIO ECONOMICOS DE LA CIUDAD

Los roles económicos, expresan las actividades predominantes que se desarrollan en el provincia como respuesta a recursos y potencialidades existentes y a las expectativas e intereses de la población.  Los roles en la ciudad han variado en el tiempo de acuerdo a la permanencia de las condiciones que hicieron posible su desarrollo.

La identificación de los roles económicos, sociales y culturales pasados y presentes ayudan a poner en evidencia aspectos que caracterizan a la provincia, actividades mas dinámicas que incorporan a mayor porcentaje de población, que generan mayor porcentaje de ingresos a la provincia y a la población y que en algunos casos constituyen rasgos distintivos que ayudan a diferenciarlo de las demás provincias. 

La identificación de los roles económicos futuros del distrito permitirá establecer y definir de manera clara y concreta lo que se pretende hacer y ser, de acuerdo a la experiencia acumulada, a las potencialidades, a los recursos y de manera concordante con la visión de futuro del distrito.

Los roles socio económicos de la provincia se han identificado a partir de reconocer algunos hitos importantes que imprimieron cambios determinantes en la dinámica de la provincia determinaron las principales actividades económicas del distrito y su evolución en las últimas cuatro décadas. Este análisis de los roles del pasado se realizan determinando como hito el inicio del siglo XX con todas sus implicancias, el sismo de 1950, como un hito histórico importante para la ciudad y cuyo influjo se siente hasta muy avanzada la década del 70  y los roles actuales se han analizado básicamente a partir de la última década.

LINEAMIENTOS POLITICOS BASICOS

1. Afirmar la democracia, no solo como sistema de gobierno sino también como cultura y afirmación cotidiana de los valores de solidaridad, fraternidad y tolerancia.

2. Búsqueda de la justicia social, y la construcción de una sociedad de pan con libertad, en el sentido de procurar la satisfacción de las necesidades de la población preservando la cuota de libertad que le permite al hombre trascender de la materialidad de su ser. Acción contra imperialismo.

3. Solidaridad con los pueblos oprimidos y clases desposeídas.

4. Integración económica.

5. Hacer efectivos los derechos sociales económicos y culturales, entre ellos la educación, el trabajo, la salud, el derecho a disfrutar de un medio ambiente sano y otros, que la Municipalidad debe de contribuir a satisfacer, orientando su gestión a elevar el nivel de vida de la población en su conjunto.

6. Transparencia en el manejo de la gestión pública, con un portal virtual que informe claramente de los destinos de cada uno de los recursos que forman parte del presupuesto Municipal. 

7. Participación vecinal para incorporar el concurso de la ciudadanía en las decisiones municipales, aspecto que tiene relación con las nuevas tendencias de gobierno participativo que ya han logrado éxito en otras ciudades del mundo.

8. Democracia basada en instituciones. No reelección inmediata

9. Modernidad. 

VISION FUTURA AL 2006

	Cusco, con un gobierno local transparente y participativo, ejemplo de desarrollo local sustentable, con un centro histórico revitalizado, centro de producción agroindustrial, artesanal y de servicios y principal destino turístico.




MISION INSTITUCIONAL EN LA CONSECUCION DE LA VISION FUTURA


DIAGNOSTICO ESTRATÉGICO FODA

Para tener un acercamiento más preciso al contexto de la provincia se ha identificado los ejes temáticos prioritarios en la provincia que determinan las tendencias políticas, económicas, sociales y tecnológicas del contexto externo de la Provincia, y las fortalezas y debilidades que se manifiestan en el interno y se ha desarrollado el análisis FODA por ejes.

Metodológicamente la información de las matrices proviene de un análisis multidisciplinario de las variables involucradas efectuado en talleres de trabajo, se ha adicionado a la caracterización de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas una valoración cualitativa de su importancia e incidencia a través de la calificación de su impacto en términos de alto, bajo y medio, que posteriormente determinarán los objetivos, lineamientos, estrategias, programas y proyectos  prioritarios . 

EJE: AMBIENTAL 
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	1.-Falta de voluntad política
	X
	
	

	2.- Incumplimiento de la normatividad y falta de reglamentación para las pocas ordenanzas de índole ambiental.
	X
	
	

	Inexisitente cultura ambiental
	X
	
	

	- Información ambiental poco disponible o  dispersa
	
	
	

	- Poca información en cuanto a proyectos ambientales
	
	
	

	4.-Falta de competencia relativa al tema e interferencia política
	X
	
	

	5.- Falta de dirección y coordinación interinstitucional
	X
	
	

	- Falta de organismos ejecutores de programas  ambientales específicos
	
	
	

	6.- Carencia de Proyectos de control y manejo ambiental
	
	
	


	AMENAZAS
	IMPACTOS

	BAJO
	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	
	1.-Inestabilidad política (regional, nacional e internacional)
	X
	
	

	
	-  Ausencia de normas y/o débil adecuación a la realidad
	
	
	

	
	2.-  Incremento de la vulnerabilidad física (geodinámica) 
	X
	
	

	
	- Cambio estructura geomorfológico, desastres naturales
	
	
	

	
	3.- Incremento de costo de paquetes tecnológicos
	
	
	X

	
	- Dificultad de acceso a medios de comunicación
	
	
	

	
	-   Superposición de competencias
	X
	
	

	
	- Instituciones extranjeras que sólo buscan beneficiarse con nuestros recursos
	
	
	X

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002


EJE: Centro Histórico
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Destrucción del patrimonio por intervenciones al margen de todo tipo de consideración técnica de restauración
	X
	
	

	Débil identidad con su espacio
	
	X
	

	Limitados recursos económicos
	X
	
	

	Terciarización de actividades 
	
	X
	

	Escasa conciencia ciudadana
	X
	
	

	Débil coordinación institucional entre el   INC y Municipalidad Provincial
	X
	
	

	Creciente proceso de tugurización en los Centros Históricos
	X
	
	


	AMENAZAS
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Creciente inversión en actividades relacionadas al turismo que distorsionan la real fisonomía del Centro Histórico
	X
	
	

	No existe la percepción que en los distritos de Santiago, San Sebastián y San Jerónimo existen Centros His´toricos que se vienen distorsionando
	
	X
	

	Faltan políticas crediticias para la restauración de los inmuebles en los Centros Históricos
	X
	
	

	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002

EJE: Desarrollo urbano, equipamiento y vialidad y transporte urbano
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Situación periférica al eje costero que es el de mayor desarrollo en el país
	X
	
	

	Ocupación de todo el espacio del valle y gradual ocupación de laderas y tierras agrícolas
	X
	
	

	Desarrollo uninuclear
	X
	
	

	Desarrollo de la ciudad al margen de la intervención municipal
	X
	
	

	Se ha privilegiado básicamente la red de articulación longitunidal
	X
	
	

	Por el tipo de sistema vial desarrollado no se diferencian los diferentes tipos de transporte ( de pasajeros, de carga, urbano, Inter. Urbano, interprovincial etc.)
	X
	
	

	La ubicación de algunos asentamientos humanos en zonas de alta pendiente dificulta su articulación con el sistema vial
	
	X
	


Fuente: Resultados de taller interno. 2002

	AMENAZAS
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Continuo proceso de inmigración
	X
	
	

	Escasez de tierras aptas para ocupación

Urbana
	X
	
	

	Presencia de traficantes urbanos
	X
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002

EJE: Economía, Turismo y Comercio
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	No se respeta el entorno monumental y natural con edificaciones que rompe la armonía del Cusco.


	X
	
	

	Débil participación del empresariado cusqueño
	
	X
	

	Descoordinación del sector público y privado
	X
	
	

	Baja calidad de los servicios turísticos.
	
	X
	

	Depredación y deterioro del medio ambiente y del patrimonio cultural.
	X
	
	

	Poca capacidad de consumo de la mayoría de la población
	X
	
	

	Precios elevados por extensas cadenas de intermediarios
	X
	
	

	Consumidores con bajos ingresos
	
	X
	

	Ausencia de asistencia técnica y financiera  y asesoría de mercados
	X
	
	

	Ausencia de mercados a los productores
	
	
	

	Deficiente infraestructura para la comercialización (productores y consumidores)
	X
	
	

	Carreteras en mal estado para el transporte de los productos
	X
	
	

	Necesidad de actualizar el PBI de Cusco
	X
	
	


	AMENAZAS
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Incremento de actividades turísticas de manera indiscriminada, sin una política adecuada puede generar : aumento del costo de vida, alienación, deterioro del centro histórico, crisis urbana.
	X
	
	

	Inestabilidad y violencia política y social.
	
	X
	

	Centralismo.
	X
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002

EJE: participación ciudadana
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Legitimación de las organizaciones
	
	X
	

	Escasa conciencia ciudadana
	X
	
	

	Utilización política de los espacios de concertación
	X
	
	

	Limitado acceso a la información 
	
	X
	

	
	
	
	


	AMENAZAS
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Manejo político de los espacios de participación ciudadana por parte del gobierno central
	X
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002

EJE: Administración y Gestión
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	La organización de la municipalidad no permite brindar un apoyo eficiente a la prestación de servicios
	X
	
	

	No se difunde la ejecución de los planes operativos muncipales
	X
	
	

	Deficiente sistema de atención al ciudadano
	X
	
	


	AMENAZAS
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002

EJE: Cultura
	DEBILIDADES
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Poca valoración de la cultura propia.


	X
	
	

	Discriminación por género, cultura y raza
	X
	
	

	Débil Autoestima
	
	X
	

	Discriminación
	
	X
	

	Bajos niveles educativos y cambio en la escala de valores
	X
	
	

	Debilidad institucional
	X
	
	


	AMENAZAS
	IMPACTOS

	
	ALTO
	MEDIO
	BAJO

	Gradual cambio de patrones de consumo
	
	X
	

	Globalización de medios de comunicación genera frustración
	X
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Fuente: Resultados de taller interno. 2002

Un Plan Para Generar Desarrollo

Plan de Gobierno para la Provincia de Cusco

Partido Aprista Peruano

RETOS DEL GOBIERNO LOCAL

· Recuperar el rol de la Municipalidad como líder que promueva el proceso de desarrollo sustentable, la concertación ciudadana y ejercicio.

· Forjar conciencia ciudadana y ejercicio democrático en instituciones, hombres y mujeres con capacidad para mejorar la calidad de vida.

· Promover el desarrollo económico basado en actividades que generan empleo y bienestar social.

· Procura restituir las condiciones ambientales en la ciudad y los espacios contiguos mediante el uso racional de los recursos (agua, aire, suelo, flora y fauna).

· Promover la revaloración y el fortalecimiento de nuestra cultura andina y patrimonio histórico.

VISIÓN DE FUTURO AL 2010
Cusco, con un gobierno local transparente y participativo, ejemplo de desarrollo local sustentable, con un centro histórico revitalizado, centro de producción agroindustrial, artesanal y de servicio y principal destino turístico.

OBJETIVO DEL PLAN DE GOBIERNO

Mejorar la calidad de vida de la población potenciar el desarrollo local, atraer inversión ganar competitividad a través de la mejora cualitativa de la oferta de servicios, recuperación del  liderazgo y posicionamiento en el sistema de Municipios Regionales

ESTRATEGIAS GENERALES

· Democratizar la administración del gobierno local incorporando la participación de los diferentes actores y concertando el desarrollo local.

· Promover el desarrollo económico y la competitividad local y regional.

· Modernizar la gestión Municipal para lograr su eficiencia y productividad, y alcanzar eficacia y calidad en la prestación de los servicios Municipales.

· Iniciar un proceso de planificación permanente (formulación, ejecución, evaluación y monitoreo) incorporando a los diferentes actores locales.

PROPUESTA DE GESTIÓN  MUNICIPAL

Nuestra propuesta se estructura en tres grandes aspectos:

· Primero: Principios rectores del Gobierno.

· Segundo: Propuestas  globales, sectoriales y multisectoriales por ejes estratégicos.

· Tercero: Transparencia y democracia de la gestión Municipal

PRIMERO: PRINCIPIOS RECTORES DE GOBIERNO
· Recuperar la autoridad y el liderazgo local.

· Recobrar la creatividad, mediante una gestión dinámica, ágil, abierta al cambio, innovadora, con capacidad de propuesta concertadora, participativa y receptiva a la crítica.

· Liderar la gestión del territorio, la recuperación del centro Histórico, la concertación y propuesta que promuevan el desarrollo local.
· Austeridad y humildad como medio para recuperar la autoridad moral
· Capacidad de sanción y revisión de todo lo actuado corrigiendo los factores que hacen que el municipio sea incapaz de intervenir en términos reales
· Revaloración, recuperación, respeto por nuestro legado histórico y fortalecimiento de nuestra cultura andina.

· Asumiendo el rol que significa gestionar una ciudad cuya importancia trasciende los limites nacionales, con todas sus Implicancias.
· Mejorara de la calidad de vida de los pobladores.

· Posibilitar el desarrollo humano dentro del marco del desarrollo sustentable, para lograr el equilibrio en los aspectos económicos, social, político y ambiental.
· Lograr una gestión democrática.

· Fortalecimiento y haciendo operativa la Asamblea de Alcaldes.

· Posibilitando la incorporación de la ciudadanía en la toma de decisiones.

· Desconcentrando la ejecución.

· Informando y difundiendo las acciones y decisiones, recibiendo propuestas y alternativas.

· Institucionalizando la participación ciudadana.

SEGUNDO: PROPUESTAS  GLOBALES, SECTORIALES Y MULTISECTORIALES POR EJES ESTRATÉGICOS
3.1 POLITICAS GLOBALES

Realizara por ejes estratégicos.

A) Ejes Estratégico: Gestión administrativa.

Política General: 

Transformación municipal en un órgano de gobierno local eficiente capaz de conducir el proceso del desarrollo local.

Política específica: 

Lograr una eficiente gestión y administración  local potenciando los recursos humanos y financieros existentes 

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	P1 Reingeniería de procesos para reducir costos y procesos y lograr la satisfacción del ciudadano
	120,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios, Cooperación internacional

	P2. Instalación de módulos en red de atención al ciudadano (información, trámites, sugerencias, reclamos y propuestas .


	100,000
	
	X
	
	
	Recursos propios 



	P3. Portal de información municipal
	30,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P4. Instalación de la oficina de cooperación internacional
	20,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios


B) Eje Estratégico: Desarrollo urbano y rural 

Política General
Mejorar la calidad de vida de la población mediante un manejo del espacio urbano con amplia participación y consenso del mayor número de agentes sociales, políticos y económicos.
Política específica 1

Consolidar y optimizar la ocupación del espacio urbano y su continuo rural, incorporando las áreas 

periféricas  y rurales de la provincia a la dinámica económico productiva 
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1 Incentivos tributarios para la instalación de determinadas actividades económicas fuera del casco monumental
	25.000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios


Política específica 2
Mejora y manejo del área urbana periférica y los espacios públicos con amplia participación y consenso de agentes sociales, políticos y económicos.

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1 Inscripción en registros públicos a nombre de la municipalidad de áreas de aporte de APVs. (equipamiento, recreación, salud, educación y otros)
	30,000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios

	P2. Recuperación de las microcuencas circundantes a la ciudad
	1´500,000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios,

Cooperación internacional

	P3. Programa de micro planificación urbana para descentralizar la toma de decisiones y la gestión de proyectos.

	150.000
	
	
	X
	
	Recursos propios

	P4. reubicación estación de San Pedro
	1´800.000
	
	
	X
	
	Recursos propios,

Sector privado


Política específica 3: 

Agua para todos y recuperación de la calidad del recurso hídrico
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Gestión de financiamiento para mejoramiento del servicio de agua en las áreas periféricas
	5,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

SEDA CUSCO

	P2. Control de calidad y mejora del actual servicio de agua potable
	10.000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios

MINSA

SEDA CUSCO

	P3. Actualización del Plan Maestro de desagüe


	20,000
	X
	
	
	
	SEDA CUSCO

	P4 Planta de tratamiento de aguas servida
	2´500,000
	
	X
	X
	X
	SEDA CUSCO

	P5. Sistema de evacuación de aguas pluviales diferenciado.
	1´500,000
	
	
	
	X
	SEDA CUSCO


Política especifica 4:

Seguridad ante riesgos y desastres naturales para hacer del Cusco una ciudad segura y sostenible
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan concertado para casos de desastres naturales
	30,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

INDECI

Proyecto ciudades sostenibles

	P2. Revisión de licencias de funcionamiento de locales públicos en aspecto de seguridad
	20,000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios

INDECI

Proyecto ciudades sostenibles

	P3. Mapa de vulnerabilidad y riesgo
	300,000
	X
	
	
	
	Recursos propios,

INDECI

Proyecto ciudades sostenibles


C) Eje estratégico: Mujer, niño y juventud

Política General

Promover la defensa y vigencia de los derechos de la mujer, el niño y el adolescente

Política específica

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	P1 Apoyo al trabajo con defensorías comunitarias
	20,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

Defensoría del pueblo

	P2. Incorporar al profesional joven a la Administración Municipal.

	80,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

	P3. Impulsar cursos de capacitación técnica a la juventud y a la mujer de escasos recursos
	35,000
	
	X
	X
	
	Recursos propios


D) Eje estratégico: Recreación y deportes

Política General: Generar espacios que incentiven el deporte 
Política Específica: Implementar campañas deportivas que den oportunidad a nuevos valores
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	P1. Renovación  y generación de espacios públicos para recreación activa y pasiva
	800,000
	
	X
	X
	
	Recursos propios

Sector privado

	P2. Revaloración del espacio público y urbano, mediante la implementación y tratamiento de: plazas, parques y jardines.
	1´500,000
	
	
	X
	X
	Recursos propios 

Sector privado

	P3.Instalación de una red de infraestructura deportiva y de recreación en las zonas periféricas.
	2´000,000
	
	
	
	X
	Recursos propios 

Sector privado


F) Eje estratégico: Participación ciudadana

Política General

Ser un gobierno local democrático con participación ciudadana que promueva el desarrollo de la comunidad para una gestión compartida generando una actitud de corresponsabilidad entre el gobierno local y los actores de la sociedad civil.
Política específica

Institucionalizar la  participación  ciudadana en las decisiones Municipales, en espacios de opinión, en la planificación ejecución y control de las obras publicas en los servicios a la comunidad.

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1.Implementación de oficina de participación ciudadana
	45,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P2. Procesos participativos para la planificación, ejecución y seguimiento de las acciones
	50,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P3. Instalación de mesas de concertación permanentes por ejes estratégicos
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P4. Programa de formación ciudadana en temas de planificación, organización, liderazgo.
	25,000
	
	
	X
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P5. Establecimiento de todos los espacios de participación previstos por Ley
	15,000
	X
	
	
	
	Recursos propios


3.2 POLITICAS MULTISECTORIALES

A) Eje estratégico: Medio Ambiente

Política Global: Recuperación, preservación, y conservación de medio ambiente.
Política Específica: Mejorar la calidad del medio ambiente de la jurisdicción del gobierno local poniendo énfasis en el medio ambiente urbano como agente emisor de contaminación.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Tratamiento, forestación y reforestación de micro cuencas.
	800,000
	
	
	X
	X
	Recursos propios

IMA

Cooperación internacional

	P2. Elaboración del Plan de Manejo Ambiental de la cuenca del Huatanay
	75,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P3. Formación de empresas barriales para recojo de basura de las áreas periféricas
	150,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P.4 Recuperación del sector de San Antonio


	600,000
	
	
	X
	X
	Recursos propios 

Cooperación internacional

	P.5 Educación ambiental concertada para generar conciencia ciudadana en la preservación del medio ambiente.
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P.6 Gestión de financiamiento para la recuperación del río Huatanay
	10,000
	
	X
	
	
	Cooperación internacional


B) Eje estratégico: Seguridad Ciudadana:

Política Global: Tolerancia CERO a la delincuencia

Política Específica: Concertación  participación para una ciudad segura.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1.Plan concertado de seguridad ciudadana l.


	40,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Sector privado

PNP

	P2.Mapeo de las áreas con mayor incidencia delincuencia
	30,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

PNP

	P3. Incrementar la red de vigilancia virtual en un área considerada prioritaria.


	80,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P4. Formar comités de vigilancia en coordinación con la PN, las empresas privadas, los representantes de las juntas vecinales
	35,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Sector privado

	P5.Programa jornadas de trabajo comunal (barrido de calles) para delincuencia de “menor cuantía”.
	25,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Sector privado

PNP


3.3 POLITICAS SECTORIALES

A) Eje estratégico: Promoción del desarrollo económico

Política Global:

 La Municipalidad como promotor y facilitador de la generación de iniciativas que estimulen el empleo y el desarrollo económico.

Política Específica 1: 
Apoyo al fortalecimiento y diversificación de la base productiva, mediante la generación de condiciones locales para atraer la inversión, mejorar la competitividad, generar ventajas comparativas e impulsar la promoción

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan de desarrollo económico local concertado
	20,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P2. Implementación de la oficina de desarrollo económico
	50,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Cooperación internacional

	P3. Generación de incentivos para incrementar  la inversión  externa e interna.
	25,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P4. Promoción del empleo a través del apoyo a las micro y pequeñas empresas.
	40,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P5. Iniciar el “Marketing” de la ciudad generando la certificación de origen Cusco.
	40,000
	
	X
	X
	
	Recursos propios

Ministerio de RR EE

 EMUFEC

Boleto turístico

	P6. Conformación del comité de concertación para el desarrollo económico local
	10,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P7.Estudio nuevo Parque industrial 
	80,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

	P8. Identificación y canalización de programas de asistencia técnica ofrecidos por organizaciones nacionales, regionales e internacionales.
	10,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional


Política específica 2:

Generar “hábitat productivo” donde lo señale la respectiva planificación urbana, como medio de promoción de la micro empresa, generación de empleo y para imprimir dinamismo en tradicionales “areas dormitorio”
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa de promoción del desarrollo de actividades económicas, capacitación, difusión, asesoramiento y vínculo productores/ mercado.
	10,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Caja municipal

	P2. Crédito barato desde la Caja Municipal
	5,000
	
	X
	
	
	Caja Muncipal

	P3. Programas de fomento de PYMES con los fondos que la Caja transfiere por utilidades
	50,000
	
	X
	
	
	Caja Muncipal


B) Eje estratégico: Turismo

Política Global:

 Promocionar y fomentar la explotación racional de los recurso turísticos y paisajísticos para beneficio del desarrollo local y la mejora de la calidad de vida .
Política Específica1:

Promoción de la participación local mediante la generación de flujos turísticos locales y apoyando la participación local  en el desarrollo de la actividad.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa “Cusqueños conociendo el Cusco”
	20,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, DIRCETUR, 

UNSACC,

 U Andina, 

Sector privado.

	P2. Apoyo a las MYPES turísticas
	10,000
	
	X
	
	
	Caja municipal

	P3. Programa educación turísistica
	15,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, DIRCETUR,


Política específica 2:
Generar las condiciones necesarias para incentivar la inversión en infraestructura turística.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa facilidades para el visitante: mejora del sentido de llegada (accesos al CH), seguridad, señalización, servicios en los circuitos turísticos.
	45,000
	
	
	X
	
	Gobierno Local, DIRCETUR, 

Sector privado.

	P2. Programa de control de la calidad de los servicios turísticos.
	20,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, DIRCETUR,


C) Eje estratégico: Vialidad y Transporte.

Política general:
Optimizar el sistema vial y de transporte con criterios de mejorar la calidad de vida de la población y contribuir a restablecer las condiciones ambientales adecuadas para la población.

Política específica 1:

Jerarquizar los diferentes tipos de circulación y diferenciarlos claramente: transporte público y privado, transporte pesado y de carga, así como generar las condiciones para su normal circulación.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa de jerarquización vial con la ejecución de tres ejes viales:

Vía de evitamiento (transporte pesado), vía expresa (tránsito interurbano e interprovincial), salida por Qorao para transporte pesado.

	15,000
	
	
	X
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P2. Estudio de un nuevo trazo para la vía de evitamiento de Cusco
	75,000
	X
	
	
	
	Cooperación internacional

	P3. Mejoramiento de la señalización vial y facilidades de circulación para los peatones
	25,000
	
	
	X
	
	Recursos propios



	P4. Proyecto participativo y concertado de circulación del Centro Histórico
	30,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

UNESCO

	P5. Priorización participativa asfaltado de vías
	45,000
	
	
	
	X
	Recursos propios




Política específica 2: 
Generar un sistema de transporte eficiente y eficaz que tenga como fin la calidad del servicio y el respeto al medio ambiente.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan de regularización de transporte 
	20,000
	X
	
	
	
	Recursos propios



	P2. Normar y zonificar el funcionamiento de terminales de pasajeros y de carga.


	15,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P3. Regular la carga y descarga de productos definiendo rutas y horas.


	15,000
	X
	
	
	
	Recursos propios



	P4. Programa permanente de control de emisión de gases
	10,000
	X


	X
	X
	X
	Recursos propios



	P5. Promoción de estacionameitno privados
	5,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P6. Señalización de zonas de estacionamiento con parquímetros
	80,000
	
	
	X
	
	Recursos propios

	P7. Proyectos de transporte masivo por corredores con empresas mixtas
	30,000
	
	
	
	X
	Recursos propios




D) Eje estratégico: Centro histórico

Política Global:

Rescatar el patrimonio para potenciar nuestra identidad, revitalizar y reciclar el Centro Histórico para darle sentido de pertenencia y futuro a su gente, incentivar su vigencia y uso por el poblador cusqueño para asegurar su continuidad.
Política específica 1:

Conciliar de manera participativa la conservación del Centro Histórico, la habitabilidad y la dinámica económica, para establecer un equilibrio entre la calidad de vida de la gente que vive en el Centro Histórico y la Conservación del Patrimonio Cultural
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Creación de una unidad de gestión autónoma para el centro Histórico
	35,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, 

INC

	P2. Desarrollo de un Proyecto Piloto de Recuperación de una manzana para uso mixto vivienda y comercio
	25,000
	
	
	X
	
	Gobierno Local,

Banco de materiales, 

Cooperación internacional

	P3. Conservación del patrimonio y apoyo al desarrollo de las actividades económicas, fijando límites de adecuación comercial y servicios.
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

	P4.Recuperación de barrios tradicionales (San Pedro, Santa Ana, Almudena, San Cristóbal).
	800,000
	
	
	X
	
	Gobierno Local,

Banco de materiales, Cooperación Internacional

	P5. Generar inversión social canalizando recursos de riesgo compartido
	50,000
	
	
	X


	
	Gobierno Local, 

COFIDE, 

Cooperación Internacional


Política Específica 2: 

Lograr la apropiación social y el reconocimiento del valor histórico por parte de la población y las entidades públicas nacionales y locales 
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Difusión e implementación de los planes y normas de protección y conservación
	5,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P2. Incentivos tributarios para los propietarios que destinan su inmueble a uso residencial
	25,000
	
	
	X
	
	Recursos propios



	P3.Revitalización de actividades sociales, culturales
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Instituciones culturales de la sociedad civil.

	P4. Recuperación de las tradiciones de la ciudad
	25,000
	
	
	
	X
	Recursos propios

Instituciones culturales de la sociedad civil.

	P5.Programa de sensibilización sobre la importancia, normas y planes del Centro Histórico
	5,000
	
	
	
	X
	Recursos propios


E) Ejes Estratégicos: Educación

Política global: Revalorar y difundir la cultura e historia de nuestro pueblo.

Política específica: Edición de textos educativos con contenido histórico provincial y regional

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1.Incentivar la participación de Instituciones educativas en actividades creativas regionales de acuerdo al calendario cívico local 
	40,000
	X
	
	
	
	Recursos propios



	P2. Difundir mediante textos educativos de nivel inicial las costumbres, tradiciones e historia de nuestro pueblo 

	600,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P3. Impulsar campañas de educación y preservación de medio ambiente

	10,000
	X
	
	
	
	Recursos propios




F) Eje estratégico: Cultura

Política Global:
Fortalecer la identidad local-regional con sus elementos de territorialidad, cultura e historia
Política específica 1:

Promover el desarrollo cultural mediante apoyo a la investigación, protección, difusión y respeto al patrimonio cultural (material e inmaterial), valores históricos y el medio ambiente.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan editorial, impulsando la publicación de trabajos  de cusqueños
	150,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

EMUFEC

	P2. Generar un sistema de información y educación
	40,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

EMUFEC

	P3. Programa de revaloración de nuestra cultura (rescate y difusión de arte, tradiciones y costumbres)
	25,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

EMUFEC

	P.4 Biblioteca popular rodante
	150,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

EMUFEC


TERCERO: TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA  DE LA GESTIÓN MUNICIPAL.

· Transparencia en el manejo de la gestión publica.

· Informe permanente de la acción y el destino de los recursos mediante un portal virtual.
· Construcción de un gobierno participativo 

· Institucionalización del manejo participativo de la gestión Municipal.

· Eliminación de la reelección inmediata en las Municipalidades.

· Información y publicación de los ingresos y rentas de los candidatos  y funcionamiento Municipales.

0 FINANCIAMIENTO.

Además de las fuentes tradicionales de financiamiento (transferencia del Gobierno Central, recursos propios, boleto turístico), de acuerdo a nuestra visión, impulsaremos alianzas estratégicas entre sectores públicos y privados para la inversión concurrente palanqueado de esta manera los recursos existentes.

Igualmente se propiciara establecer relaciones con la cooperación técnica internacional, en función a programas y proyectos concretos para acceder a financiamiento, preferentemente vía donación.

Un Plan Para Generar Desarrollo

Plan de Gobierno para la Provincia de Cusco

Partido Aprista Peruano

RETOS DEL GOBIERNO LOCAL

· Recuperar el rol de la Municipalidad como líder que promueva el proceso de desarrollo sustentable, la concertación ciudadana y ejercicio.

· Forjar conciencia ciudadana y ejercicio democrático en instituciones, hombres y mujeres con capacidad para mejorar la calidad de vida.

· Promover el desarrollo económico basado en actividades que generan empleo y bienestar social.

· Procura restituir las condiciones ambientales en la ciudad y los espacios contiguos mediante el uso racional de los recursos (agua, aire, suelo, flora y fauna).

· Promover la revaloración y el fortalecimiento de nuestra cultura andina y patrimonio histórico.

VISIÓN DE FUTURO AL 2010
Cusco, con un gobierno local transparente y participativo, ejemplo de desarrollo local sustentable, con un centro histórico revitalizado, centro de producción agroindustrial, artesanal y de servicio y principal destino turístico.

OBJETIVO DEL PLAN DE GOBIERNO

Mejorar la calidad de vida de la población potenciar el desarrollo local, atraer inversión ganar competitividad a través de la mejora cualitativa de la oferta de servicios, recuperación del  liderazgo y posicionamiento en el sistema de Municipios Regionales

ESTRATEGIAS GENERALES

· Democratizar la administración del gobierno local incorporando la participación de los diferentes actores y concertando el desarrollo local.

· Promover el desarrollo económico y la competitividad local y regional.

· Modernizar la gestión Municipal para lograr su eficiencia y productividad, y alcanzar eficacia y calidad en la prestación de los servicios Municipales.

· Iniciar un proceso de planificación permanente (formulación, ejecución, evaluación y monitoreo) incorporando a los diferentes actores locales.

PROPUESTA DE GESTIÓN  MUNICIPAL

Nuestra propuesta se estructura en tres grandes aspectos:

· Primero: Principios rectores del Gobierno.

· Segundo: Propuestas  globales, sectoriales y multisectoriales por ejes estratégicos.

· Tercero: Transparencia y democracia de la gestión Municipal

PRIMERO: PRINCIPIOS RECTORES DE GOBIERNO
· Recuperar la autoridad y el liderazgo local.

· Recobrar la creatividad, mediante una gestión dinámica, ágil, abierta al cambio, innovadora, con capacidad de propuesta concertadora, participativa y receptiva a la crítica.

· Liderar la gestión del territorio, la recuperación del centro Histórico, la concertación y propuesta que promuevan el desarrollo local.
· Austeridad y humildad como medio para recuperar la autoridad moral
· Capacidad de sanción y revisión de todo lo actuado corrigiendo los factores que hacen que el municipio sea incapaz de intervenir en términos reales
· Revaloración, recuperación, respeto por nuestro legado histórico y fortalecimiento de nuestra cultura andina.

· Asumiendo el rol que significa gestionar una ciudad cuya importancia trasciende los limites nacionales, con todas sus Implicancias.
· Mejorara de la calidad de vida de los pobladores.

· Posibilitar el desarrollo humano dentro del marco del desarrollo sustentable, para lograr el equilibrio en los aspectos económicos, social, político y ambiental.
· Lograr una gestión democrática.

· Fortalecimiento y haciendo operativa la Asamblea de Alcaldes.

· Posibilitando la incorporación de la ciudadanía en la toma de decisiones.

· Desconcentrando la ejecución.

· Informando y difundiendo las acciones y decisiones, recibiendo propuestas y alternativas.

· Institucionalizando la participación ciudadana.

SEGUNDO: PROPUESTAS  GLOBALES, SECTORIALES Y MULTISECTORIALES POR EJES ESTRATÉGICOS
3.1 POLITICAS GLOBALES

Realizara por ejes estratégicos.

A) Ejes Estratégico: Gestión administrativa.

Política General: 

Transformación municipal en un órgano de gobierno local eficiente capaz de conducir el proceso del desarrollo local.

Política específica: 

Lograr una eficiente gestión y administración  local potenciando los recursos humanos y financieros existentes 

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	P1 Reingeniería de procesos para reducir costos y procesos y lograr la satisfacción del ciudadano
	120,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios, Cooperación internacional

	P2. Instalación de módulos en red de atención al ciudadano (información, trámites, sugerencias, reclamos y propuestas .


	100,000
	
	X
	
	
	Recursos propios 



	P3. Portal de información municipal
	30,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P4. Instalación de la oficina de cooperación internacional
	20,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios


B) Eje Estratégico: Desarrollo urbano y rural 

Política General
Mejorar la calidad de vida de la población mediante un manejo del espacio urbano con amplia participación y consenso del mayor número de agentes sociales, políticos y económicos.
Política específica 1

Consolidar y optimizar la ocupación del espacio urbano y su continuo rural, incorporando las áreas 

periféricas  y rurales de la provincia a la dinámica económico productiva 
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1 Incentivos tributarios para la instalación de determinadas actividades económicas fuera del casco monumental
	25.000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios


Política específica 2
Mejora y manejo del área urbana periférica y los espacios públicos con amplia participación y consenso de agentes sociales, políticos y económicos.

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1 Inscripción en registros públicos a nombre de la municipalidad de áreas de aporte de APVs. (equipamiento, recreación, salud, educación y otros)
	30,000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios

	P2. Recuperación de las microcuencas circundantes a la ciudad
	1´500,000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios,

Cooperación internacional

	P3. Programa de micro planificación urbana para descentralizar la toma de decisiones y la gestión de proyectos.

	150.000
	
	
	X
	
	Recursos propios

	P4. reubicación estación de San Pedro
	1´800.000
	
	
	X
	
	Recursos propios,

Sector privado


Política específica 3: 

Agua para todos y recuperación de la calidad del recurso hídrico
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Gestión de financiamiento para mejoramiento del servicio de agua en las áreas periféricas
	5,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

SEDA CUSCO

	P2. Control de calidad y mejora del actual servicio de agua potable
	10.000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios

MINSA

SEDA CUSCO

	P3. Actualización del Plan Maestro de desagüe


	20,000
	X
	
	
	
	SEDA CUSCO

	P4 Planta de tratamiento de aguas servida
	2´500,000
	
	X
	X
	X
	SEDA CUSCO

	P5. Sistema de evacuación de aguas pluviales diferenciado.
	1´500,000
	
	
	
	X
	SEDA CUSCO


Política especifica 4:

Seguridad ante riesgos y desastres naturales para hacer del Cusco una ciudad segura y sostenible
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan concertado para casos de desastres naturales
	30,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

INDECI

Proyecto ciudades sostenibles

	P2. Revisión de licencias de funcionamiento de locales públicos en aspecto de seguridad
	20,000
	X
	X
	X
	X
	Recursos propios

INDECI

Proyecto ciudades sostenibles

	P3. Mapa de vulnerabilidad y riesgo
	300,000
	X
	
	
	
	Recursos propios,

INDECI

Proyecto ciudades sostenibles


C) Eje estratégico: Mujer, niño y juventud

Política General

Promover la defensa y vigencia de los derechos de la mujer, el niño y el adolescente

Política específica

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	P1 Apoyo al trabajo con defensorías comunitarias
	20,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

Defensoría del pueblo

	P2. Incorporar al profesional joven a la Administración Municipal.

	80,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

	P3. Impulsar cursos de capacitación técnica a la juventud y a la mujer de escasos recursos
	35,000
	
	X
	X
	
	Recursos propios


D) Eje estratégico: Recreación y deportes

Política General: Generar espacios que incentiven el deporte 
Política Específica: Implementar campañas deportivas que den oportunidad a nuevos valores
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	P1. Renovación  y generación de espacios públicos para recreación activa y pasiva
	800,000
	
	X
	X
	
	Recursos propios

Sector privado

	P2. Revaloración del espacio público y urbano, mediante la implementación y tratamiento de: plazas, parques y jardines.
	1´500,000
	
	
	X
	X
	Recursos propios 

Sector privado

	P3.Instalación de una red de infraestructura deportiva y de recreación en las zonas periféricas.
	2´000,000
	
	
	
	X
	Recursos propios 

Sector privado


F) Eje estratégico: Participación ciudadana

Política General

Ser un gobierno local democrático con participación ciudadana que promueva el desarrollo de la comunidad para una gestión compartida generando una actitud de corresponsabilidad entre el gobierno local y los actores de la sociedad civil.
Política específica

Institucionalizar la  participación  ciudadana en las decisiones Municipales, en espacios de opinión, en la planificación ejecución y control de las obras publicas en los servicios a la comunidad.

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1.Implementación de oficina de participación ciudadana
	45,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P2. Procesos participativos para la planificación, ejecución y seguimiento de las acciones
	50,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P3. Instalación de mesas de concertación permanentes por ejes estratégicos
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P4. Programa de formación ciudadana en temas de planificación, organización, liderazgo.
	25,000
	
	
	X
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P5. Establecimiento de todos los espacios de participación previstos por Ley
	15,000
	X
	
	
	
	Recursos propios


3.2 POLITICAS MULTISECTORIALES

A) Eje estratégico: Medio Ambiente

Política Global: Recuperación, preservación, y conservación de medio ambiente.
Política Específica: Mejorar la calidad del medio ambiente de la jurisdicción del gobierno local poniendo énfasis en el medio ambiente urbano como agente emisor de contaminación.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Tratamiento, forestación y reforestación de micro cuencas.
	800,000
	
	
	X
	X
	Recursos propios

IMA

Cooperación internacional

	P2. Elaboración del Plan de Manejo Ambiental de la cuenca del Huatanay
	75,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P3. Formación de empresas barriales para recojo de basura de las áreas periféricas
	150,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P.4 Recuperación del sector de San Antonio


	600,000
	
	
	X
	X
	Recursos propios 

Cooperación internacional

	P.5 Educación ambiental concertada para generar conciencia ciudadana en la preservación del medio ambiente.
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P.6 Gestión de financiamiento para la recuperación del río Huatanay
	10,000
	
	X
	
	
	Cooperación internacional


B) Eje estratégico: Seguridad Ciudadana:

Política Global: Tolerancia CERO a la delincuencia

Política Específica: Concertación  participación para una ciudad segura.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1.Plan concertado de seguridad ciudadana l.


	40,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Sector privado

PNP

	P2.Mapeo de las áreas con mayor incidencia delincuencia
	30,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

PNP

	P3. Incrementar la red de vigilancia virtual en un área considerada prioritaria.


	80,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P4. Formar comités de vigilancia en coordinación con la PN, las empresas privadas, los representantes de las juntas vecinales
	35,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Sector privado

	P5.Programa jornadas de trabajo comunal (barrido de calles) para delincuencia de “menor cuantía”.
	25,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Sector privado

PNP


3.3 POLITICAS SECTORIALES

A) Eje estratégico: Promoción del desarrollo económico

Política Global:

 La Municipalidad como promotor y facilitador de la generación de iniciativas que estimulen el empleo y el desarrollo económico.

Política Específica 1: 
Apoyo al fortalecimiento y diversificación de la base productiva, mediante la generación de condiciones locales para atraer la inversión, mejorar la competitividad, generar ventajas comparativas e impulsar la promoción

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan de desarrollo económico local concertado
	20,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P2. Implementación de la oficina de desarrollo económico
	50,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Cooperación internacional

	P3. Generación de incentivos para incrementar  la inversión  externa e interna.
	25,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

	P4. Promoción del empleo a través del apoyo a las micro y pequeñas empresas.
	40,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P5. Iniciar el “Marketing” de la ciudad generando la certificación de origen Cusco.
	40,000
	
	X
	X
	
	Recursos propios

Ministerio de RR EE

 EMUFEC

Boleto turístico

	P6. Conformación del comité de concertación para el desarrollo económico local
	10,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Sector privado

	P7.Estudio nuevo Parque industrial 
	80,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

	P8. Identificación y canalización de programas de asistencia técnica ofrecidos por organizaciones nacionales, regionales e internacionales.
	10,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

Cooperación internacional


Política específica 2:

Generar “hábitat productivo” donde lo señale la respectiva planificación urbana, como medio de promoción de la micro empresa, generación de empleo y para imprimir dinamismo en tradicionales “areas dormitorio”
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa de promoción del desarrollo de actividades económicas, capacitación, difusión, asesoramiento y vínculo productores/ mercado.
	10,000
	X
	
	
	
	Recursos propios 

Caja municipal

	P2. Crédito barato desde la Caja Municipal
	5,000
	
	X
	
	
	Caja Muncipal

	P3. Programas de fomento de PYMES con los fondos que la Caja transfiere por utilidades
	50,000
	
	X
	
	
	Caja Muncipal


B) Eje estratégico: Turismo

Política Global:

 Promocionar y fomentar la explotación racional de los recurso turísticos y paisajísticos para beneficio del desarrollo local y la mejora de la calidad de vida .
Política Específica1:

Promoción de la participación local mediante la generación de flujos turísticos locales y apoyando la participación local  en el desarrollo de la actividad.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa “Cusqueños conociendo el Cusco”
	20,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, DIRCETUR, 

UNSACC,

 U Andina, 

Sector privado.

	P2. Apoyo a las MYPES turísticas
	10,000
	
	X
	
	
	Caja municipal

	P3. Programa educación turísistica
	15,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, DIRCETUR,


Política específica 2:
Generar las condiciones necesarias para incentivar la inversión en infraestructura turística.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa facilidades para el visitante: mejora del sentido de llegada (accesos al CH), seguridad, señalización, servicios en los circuitos turísticos.
	45,000
	
	
	X
	
	Gobierno Local, DIRCETUR, 

Sector privado.

	P2. Programa de control de la calidad de los servicios turísticos.
	20,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, DIRCETUR,


C) Eje estratégico: Vialidad y Transporte.

Política general:
Optimizar el sistema vial y de transporte con criterios de mejorar la calidad de vida de la población y contribuir a restablecer las condiciones ambientales adecuadas para la población.

Política específica 1:

Jerarquizar los diferentes tipos de circulación y diferenciarlos claramente: transporte público y privado, transporte pesado y de carga, así como generar las condiciones para su normal circulación.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Programa de jerarquización vial con la ejecución de tres ejes viales:

Vía de evitamiento (transporte pesado), vía expresa (tránsito interurbano e interprovincial), salida por Qorao para transporte pesado.

	15,000
	
	
	X
	
	Recursos propios

Cooperación internacional

	P2. Estudio de un nuevo trazo para la vía de evitamiento de Cusco
	75,000
	X
	
	
	
	Cooperación internacional

	P3. Mejoramiento de la señalización vial y facilidades de circulación para los peatones
	25,000
	
	
	X
	
	Recursos propios



	P4. Proyecto participativo y concertado de circulación del Centro Histórico
	30,000
	X
	X
	
	
	Recursos propios

UNESCO

	P5. Priorización participativa asfaltado de vías
	45,000
	
	
	
	X
	Recursos propios




Política específica 2: 
Generar un sistema de transporte eficiente y eficaz que tenga como fin la calidad del servicio y el respeto al medio ambiente.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan de regularización de transporte 
	20,000
	X
	
	
	
	Recursos propios



	P2. Normar y zonificar el funcionamiento de terminales de pasajeros y de carga.


	15,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P3. Regular la carga y descarga de productos definiendo rutas y horas.


	15,000
	X
	
	
	
	Recursos propios



	P4. Programa permanente de control de emisión de gases
	10,000
	X


	X
	X
	X
	Recursos propios



	P5. Promoción de estacionameitno privados
	5,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P6. Señalización de zonas de estacionamiento con parquímetros
	80,000
	
	
	X
	
	Recursos propios

	P7. Proyectos de transporte masivo por corredores con empresas mixtas
	30,000
	
	
	
	X
	Recursos propios




D) Eje estratégico: Centro histórico

Política Global:

Rescatar el patrimonio para potenciar nuestra identidad, revitalizar y reciclar el Centro Histórico para darle sentido de pertenencia y futuro a su gente, incentivar su vigencia y uso por el poblador cusqueño para asegurar su continuidad.
Política específica 1:

Conciliar de manera participativa la conservación del Centro Histórico, la habitabilidad y la dinámica económica, para establecer un equilibrio entre la calidad de vida de la gente que vive en el Centro Histórico y la Conservación del Patrimonio Cultural
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Creación de una unidad de gestión autónoma para el centro Histórico
	35,000
	
	X
	
	
	Gobierno Local, 

INC

	P2. Desarrollo de un Proyecto Piloto de Recuperación de una manzana para uso mixto vivienda y comercio
	25,000
	
	
	X
	
	Gobierno Local,

Banco de materiales, 

Cooperación internacional

	P3. Conservación del patrimonio y apoyo al desarrollo de las actividades económicas, fijando límites de adecuación comercial y servicios.
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

	P4.Recuperación de barrios tradicionales (San Pedro, Santa Ana, Almudena, San Cristóbal).
	800,000
	
	
	X
	
	Gobierno Local,

Banco de materiales, Cooperación Internacional

	P5. Generar inversión social canalizando recursos de riesgo compartido
	50,000
	
	
	X


	
	Gobierno Local, 

COFIDE, 

Cooperación Internacional


Política Específica 2: 

Lograr la apropiación social y el reconocimiento del valor histórico por parte de la población y las entidades públicas nacionales y locales 
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Difusión e implementación de los planes y normas de protección y conservación
	5,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P2. Incentivos tributarios para los propietarios que destinan su inmueble a uso residencial
	25,000
	
	
	X
	
	Recursos propios



	P3.Revitalización de actividades sociales, culturales
	30,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

Instituciones culturales de la sociedad civil.

	P4. Recuperación de las tradiciones de la ciudad
	25,000
	
	
	
	X
	Recursos propios

Instituciones culturales de la sociedad civil.

	P5.Programa de sensibilización sobre la importancia, normas y planes del Centro Histórico
	5,000
	
	
	
	X
	Recursos propios


E) Ejes Estratégicos: Educación

Política global: Revalorar y difundir la cultura e historia de nuestro pueblo.

Política específica: Edición de textos educativos con contenido histórico provincial y regional

	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1.Incentivar la participación de Instituciones educativas en actividades creativas regionales de acuerdo al calendario cívico local 
	40,000
	X
	
	
	
	Recursos propios



	P2. Difundir mediante textos educativos de nivel inicial las costumbres, tradiciones e historia de nuestro pueblo 

	600,000
	
	X
	
	
	Recursos propios



	P3. Impulsar campañas de educación y preservación de medio ambiente

	10,000
	X
	
	
	
	Recursos propios




F) Eje estratégico: Cultura

Política Global:
Fortalecer la identidad local-regional con sus elementos de territorialidad, cultura e historia
Política específica 1:

Promover el desarrollo cultural mediante apoyo a la investigación, protección, difusión y respeto al patrimonio cultural (material e inmaterial), valores históricos y el medio ambiente.
	PROPUESTA
	COSTO APROXIMADO
	PLAZO DE EJECUCION
	PROBABLE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	
	
	1
	2
	3
	4
	

	P1. Plan editorial, impulsando la publicación de trabajos  de cusqueños
	150,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

EMUFEC

	P2. Generar un sistema de información y educación
	40,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

EMUFEC

	P3. Programa de revaloración de nuestra cultura (rescate y difusión de arte, tradiciones y costumbres)
	25,000
	
	X
	
	
	Recursos propios

EMUFEC

	P.4 Biblioteca popular rodante
	150,000
	X
	
	
	
	Recursos propios

EMUFEC


TERCERO: TRANSPARENCIA Y DEMOCRACIA  DE LA GESTIÓN MUNICIPAL.

· Transparencia en el manejo de la gestión publica.

· Informe permanente de la acción y el destino de los recursos mediante un portal virtual.
· Construcción de un gobierno participativo 

· Institucionalización del manejo participativo de la gestión Municipal.

· Eliminación de la reelección inmediata en las Municipalidades.

· Información y publicación de los ingresos y rentas de los candidatos  y funcionamiento Municipales.

1 FINANCIAMIENTO.

Además de las fuentes tradicionales de financiamiento (transferencia del Gobierno Central, recursos propios, boleto turístico), de acuerdo a nuestra visión, impulsaremos alianzas estratégicas entre sectores públicos y privados para la inversión concurrente palanqueado de esta manera los recursos existentes.

Igualmente se propiciara establecer relaciones con la cooperación técnica internacional, en función a programas y proyectos concretos para acceder a financiamiento, preferentemente vía donación.

Recuperar el rol de la municipalidad como líder que promueva el proceso de desarrollo sustentable, la concertación y la participación.


Forjar conciencia ciudadana y ejercicio democrático en instituciones, hombres y mujeres con capacidades para mejorar la calidad de vida.


Promover el desarrollo económico basado en actividades que generan empleo y bienestar social.


Procurar restituir las condiciones ambientales en la ciudad y los espacios contiguos mediante el uso racional de los recursos (agua, aire, suelo, flora y fauna).


Promover la revaloración y el fortalecimiento de nuestra cultura andina y patrimonio histórico, dirigiendo nuestro desarrollo con personalidad propia hacia la modernidad.











� Los orígenes en el campo. Hideo Kimura. El Qosqo, antropologia de la Ciudad. Edita Hiroyasu Tomoeda /Jorge flores Ochoa- Cusco 1992





� Toda la información de la PEA se ha tomado de los Censos de Población y vivienda 1981-1993 -INEI





